Francja

Francja jest krajem Europy Zachodniej, odgrywajacym bardzo wazng role
geopolityczng nie tylko w regionie, ale i na swiecie. Od potudniowego
wschodu graniczy ona z Hiszpanig i Andorg, na wschodzie (z potudnia na
potnoc) sgsiaduje z: Wtochami, Szwajcarig, Niemcami, Luksemburgiem i
Belgia. Od potnocnego zachodu kraj oblewajg wody kanatu La Manche, od
zachodu - Oceanu Atlantyckiego, od potudnia zas$ - Morza Srédziemnego.
Stolica Paryz 9 318 tys. mieszkancow.

We Francji panuje klimat umiarkowany z tagodnymi zimami (za wyjatkiem
terendw goérzystych i Alzacji

Jezykiem urzedowym jest francuski

Skiad etniczny: Francuzi 90,6%; Algierczycy 1,5%; Marokanczycy 0,8%;
Hiszpanie 0,6%; Wtosi 0,6%; inni 4,5% Kraj wysoko rozwiniety, jedna z
poteg gospodarczych Swiata.

W gospodarce wystepuje duza koncentracja produkcji i kapitatu;
najwieksze przedsiebiorstwa sgq zwigzane z przemystem samochodowym i
paliwowym. Francja jest jednym z najwiekszych $wiatowych inwestordéw.

Zasady prowadzenia dzialalnosci gospodarczej

Przebrniecie przez gaszcz francuskich przepiséw i formalnosci zwigzanych
z rejestracjg firmy moze sie okazac dla polskiego przedsiebiorcy trudne,
ale wysitek sie optaca, poniewaz Francja to duzy i atrakcyjny rynek.

Warunkiem uruchomienia dziatalnosci gospodarczej we Francji jest
uzyskanie zezwolenia na pobyt i prace. Zezwolenie na pobyt wydajgq
prefektury policji, na prace - placowki Ministerstwa Zatrudnienia i
Solidarnosci. Cudzoziemcy spoza Unii Europejskiej prowadzacy we Frangji
samodzielng dziatalnos$¢ gospodarczg oraz petnigcy kierownicze funkcje w
tamtejszych spdtkach handlowych musza ponadto uzyskac karte
zagranicznego handlowca (carte de commercant etranger).

Whnioski w tych sprawach nalezy sktada¢ w Ambasadzie Francji w
Warszawie.

Ograniczenia i wymagania

Mimo braku formalnych przeszkéd w podejmowaniu dziatalnosci
gospodarczej we Francji w praktyce istnieje sporo ograniczen natury
administracyjnej. W wielu dziedzinach rozpoczecie prowadzenia firmy musi
by¢ poprzedzone uzyskaniem zgody odpowiedniego urzedu. Dotyczy to nie
tylko produkciji, lecz takze wprowadzania na rynek towaréw. Na przyktad
na sprzedaz lekéw i wyrobow farmaceutycznych potrzebna jest zgoda
Ministerstwa Zdrowia.

Wiele produktow unijnych, a takze importowanych spoza wspdlnoty musi
spetnia¢ normy bezpieczenstwa (posiada¢ symbol CE). Jak w wiekszosci



panstw, rowniez we Francji sq branze, w ktérych podjecie dziatalnosci
gospodarczej wymaga koncesji (np. w energetyce, tgcznosci, transporcie).

Inwestycje przemystowe muszg ponadto spetniac¢ okreslone warunki (np.
lokalizacja zaktaddw chemicznych wymaga zgody wtadz lokalnych). Po
rozpoczeciu produkcji odpowiednie stuzby panstwowe sprawdzg, czy
ustalone normy, np. emisji gazéw, nie sgq przekraczane. W razie
stwierdzenia cho¢by drobnych uchybien nie ma co liczy¢ na pobtazanie.

W wypadku wolnych zawoddéw (adwokaci, lekarze, notariusze) niezbedne
jest posiadanie odpowiednich dyploméw i dokumentéw honorowanych w
krajach Unii Europejskiej. Podjecie i prowadzenie dziatalnosci uzaleznione
jest od spetnienia dodatkowych wymagan, takich jak ukohczenie
odpowiedniej uczelni, posiadanie kilkuletniej praktyki czy zdanie
egzaminow zawodowych. Warto pamietaé, ze polskie dyplomy nie sq
automatycznie honorowane przez wtadze francuskie.

Sam dla siebie

Zainteresowani samozatrudnieniem muszg najpierw uzyskac karte
zagranicznego handlowca. Formalnosci nalezy zatatwi¢ w Ambasadzie
Francji w Warszawie. Tam tez trzeba ztozy¢ wniosek o karte pobytu
(dtugoterminowg wize). Wniosek o wydanie karty handlowca, précz
okreslenia siedziby firmy we Francji, powinien zawiera¢ doktadny
biznesplan. Jesli przedsiewziecie bedzie finansowane z kredytu
bankowego, konieczne jest dotaczenie zaswiadczenia potwierdzajacego
fakt pozyczenia pieniedzy. Pracownicy Ambasady Polski w Paryzu
uprzedzaja, ze przed wydaniem karty handlowca francuscy urzednicy
skrupulatnie sprawdzga, czy przedsiebiorca spetnia podstawowe warunki.
Nie powinien np. byc¢ karany, zalega¢ z podatkami, a jesli wczesniej
prowadzit firme, to nie mogta ona upasc.

Prefekt w regionie, w ktérym ma by¢ prowadzona dziatalnos¢
gospodarcza, w ciggu trzech miesiecy powinien podjg¢ decyzje o wydaniu
karty i poinformowac o tym zainteresowanego. W razie milczenia
przyjmuje sie, ze wniosek zostat rozpatrzony pozytywnie.

Osoba, ktora otrzyma karte handlowca, w ciggu trzech miesiecy od jej
wydania zobowigzana jest do przedstawienia w prefekturze wycigqgu z
rejestru handlowego prowadzonego przez sady gospodarcze (Tribunal de
Commerce) lub z wykazu zawodow prowadzonego przez wiadze
departamentu (jednostka administracyjna kraju). Woéwczas przedsiebiorca
otrzymuje dziewieciocyfrowy numer identyfikacyjny. Niedopetnienie tych
formalnosci powoduje uniewaznienie karty handlowca. Przedsiebiorca
(osoba fizyczna lub prawna) jest zobowigzany w ciqgu pietnastu dni od
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej do wystgpienia o wpis do rejestru
handlowego, prowadzonego przez sad gospodarczy wiasciwy dla miejsca



zamieszkania (w przypadku oséb fizycznych) lub siedziby (gdy chodzi o
osoby prawne).

Posiadacz karty handlowca zagranicznego, ktéry zakonczyt dziatalnosé
gospodarczg lub zawiesit jg na dtuzej niz miesigc, zobowigzany jest jgq
zwroci¢. A prowadzenie firmy bez takiego dokumentu karane jest grzywng,
w wysokosci 3750 euro i szeSciomiesiecznym aresztem.

Zaktadanie spolek

Przed utworzeniem spdétki obywatel kraju nie bedacego cztonkiem UE musi
uzyskac karte handlowca zagranicznego. Powinien tez mie¢ uregulowany
problem pobytu i pozwolenie na prace (nie dotyczy to komandytariuszy w
spétce komandytowej). Zeby spdtka miata siedzibe, trzeba znalez¢
odpowiedni lokal biurowy lub produkcyjny i kupi¢ go albo wynaja¢. Prawo
francuskie wymaga powotania zarzadcy (gerant). Jesli jest on Polakiem,
musi miec¢ karte handlowca zagranicznego lub pozwolenie na pobyt i

prace.

Nastepnym krokiem jest opracowanie i przyjecie umowy (statutu) spéfki
oraz regulaminu wewnetrznego. Przygotowujac taki dokument, trzeba
sprawdzi¢ w Urzedzie Patentowym (Registre des Marques), czy wybrana
nazwa firmy nie jest juz wykorzystywana przez inny podmiot gospodarczy.
W statucie nalezy tez poda¢ wysokosc¢ kapitatu zaktadowego, rodzaj i
liczbe udziatéw lub akcji, forme ich wniesienia (gotowka, aport).

Statut w zasadzie nie musi by¢ poswiadczony notarialnie. Jedynym
wyjatkiem jest sytuacja, gdy aportem jest nieruchomosé. Wszystkie
dokumenty muszg byc¢ sporzgdzone po francusku. Ttumaczenia trzeba
powierzac ttumaczowi przysiegtemu.

Do rejestracji w Centrum Formalnosci Przedsiebiorstw (Centre de
Formalites des Entreprises - CFE), ktorej podlegajg handlowcy prowadzacy
indywidualng dziatalnos¢ i wszystkie spétki handlowe i cywilne (z
wyjatkiem cichych), niezbedne sq:

statut i regulamin wewnetrzny spotki,

umowa najmu lub kupna lokalu,

zaswiadczenie z banku o przelaniu kapitatu zatozycielskiego,

zaswiadczenie o niekaralnosci prezesa (cztonkdéw zarzadu),

informacja o prezesie spofki,

zaswiadczenie o optaceniu ogtoszenia o zatozeniu spotki w Dzienniku
Oficjalnym Ogtoszen Handlowych (BODAC).

Centra formalnosci istniejg w kazdym departamencie i po sprawdzeniu
wspomnianych dokumentéw przekazujg je do Rejestru Handlowego i
Spotek (Registre du Commerce et des Societes - odpowiednik KRS),



prowadzonego przez sady gospodarcze. Informacja o rejestracji w
Centrum jest przekazywana do urzedu podatkowego (centre des impots).
Po zatatwieniu formalnosci zwigzanych z rejestracjg, ukazaniu sie
ogtoszenia w BODAC, centrum wydaje wyciag K-bis potwierdzajacy
rejestracje spoéiki. Stuzy on jako dowdd istnienia spotki we wszystkich
urzedach i pozwala na praktyczne rozpoczecie dziatalnosci (m.in. zatozenie
konta bankowego).

W trakcie tworzenia przedsiebiorstwa i jego rejestracji w réznych urzedach
wypetnia sie kilkadziesigt formularzy. Koszt zwigzany z utworzeniem spotki
wynosi od 800 do 1000 euro. Na rejestracje potrzeba ok. 8 dni.

Warto pamietaé, ze we Francji istnieje obowigzek wpisywania sie do kilku
rejestrow. I tak w Krajowym Rejestrze Handlowym i Spétek (RCS) muszg
sie rejestrowac m.in. spétki handlowe, handlowcy i osoby wykonujace
wolne zawody. W rejestrze zawoddéw (Repertoire des Metiers - RM)
prowadzonym przez izby rzemieslnicze muszg zarejestrowad sie wszyscy
rzemieslnicy. Ponadto do Krajowego Rejestru Przedsiebiorstw i Oddziatow
potozonych we Francji (SIRENE) muszg by¢ wpisani procz przedsiebiorcow
i rzemiesInikow takze rolnicy, osoby uprawiajace wolne zawody, a nawet
stowarzyszenia.

Spotka z o.0. i akcyjna

Podobnie jak w Polsce, najbardziej popularng forma prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej jest we Francji spoétka z o0.0. (societe a
responsabilite limitee - SARL). Moze ona liczy¢ od 2 do 50 wspodlnikow.
Moze réwniez wystepowac w formie jednoosobowej (entreprise
unipersonnelle a responsabilite limitee - EURL). Jedynym wspdlnikiem
moze by¢ zardwno osoba fizyczna, jak i prawna. Minimalny kapitat
wymagany do zatozenia spoétki z 0.0. wynosi 7500 euro i musi by¢ z goéry
wptacony na jej konto.

Spotka moze miec¢ jednego lub kilku dyrektoréw (gerant), ktorzy nie
muszg by¢ wspdlnikami. Jesli jednak nie majg oni pozwolenia na prace lub
nie petnig podobnej funkcji w jednym z krajow UE, to przed objeciem
stanowiska muszg uzyskac karte zagranicznego handlowca. Warto réwniez
wiedzie¢, ze dyrektora, ktory nie jest udziatowcem lub posiada mniej niz
50 proc. udziatdw w spodtce z 0.0., uwaza sie w mysl| francuskiego prawa
za pracownika spotki. Opfaca on woéwczas skifadki na ubezpieczenie
spoteczne jak osoby wykonujace wolny zawéd (np. adwokaci czy lekarze).
Drugq najczesciej spotykang formg prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, zwtaszcza przy duzych przedsiewzieciach gospodarczych,
jest spotka akcyjna. Minimalny kapitat zatozycielski potrzebny do jej
zatozenia wynosi 37 tys. euro, a gdy jest notowana na gietdzie - 225 tys.
euro.

Zatozycielami spotki akcyjnej musi by¢ przynajmniej siedmiu
akcjonariuszy. Tylko spétki notowane na gietdzie mogg wydawacd akcje na
okaziciela, pozostate emitujg akcje imienne. Spdétka ma obowigzek
wyznaczy¢ co najmniej jednego biegtego rewidenta, ktory sprawdza jej
roczny bilans. Tak jak w spétkach z 0.0., uchwaty zwyktego zgromadzenia



akcjonariuszy zapadajq wiekszoscig gtoséw, nadzwyczajnego wymagajq
2/3 gtoséw.

Wedtug prawa francuskiego wszyscy cztonkowie zarzgdu spoétki akcyjnej
muszg by¢ akcjonariuszami, czyli posiada¢ co najmniej jedng akcje.

Podatki
We Francji istnieje kilkanascie podatkéw i kilka sposobdw rozliczania sie z
fiskusem. Ktéry z nich bedzie stosowany przez konkretng firme, decyduje
jej wielkosc¢ i roczne obroty.
Stopa podatku dochodowego od osdb prawnych wynosi 33,33 proc. Sq
nim obcigzone m.in. spéiki z 0.0., akcyjne, spotdzielnie, a nawet spotki
cywilne prowadzace dziatalnos¢ przemystowg lub handlowg. Nie podlegajq
temu podatkowi spéitki z 0.0. prowadzgce dziatalnos¢ przemystowa,
rzemieslniczg, handlowg i rolniczg, ktérej udziatowcami sg osoby
spokrewnione (rodzice, rodzenstwo, matzonkowie).
Firma do 30 kwietnia kazdego roku, na specjalnym formularzu 2031,
sktada deklaracje podatkowa. Mozna jg wystac takze e-mailem do urzedu
skarbowego witasciwego ze wzgledu na siedzibe spétki. Do deklaracji
nalezy dofgczyc: bilans roczny, rachunek wynikow, wykaz Srodkow
trwatych i ich amortyzacji, wykaz zadtuzenia spotki oraz informacje o
samej spotce (rozktad kapitatu, filie, oddziaty). Zaliczke na podatek
dochodowy ptaci sie w czterech ratach: do 20 lutego, 20 maja, 20 sierpnia
i 20 listopada.
WSszyscy pracodawcy - zardwno osoby prawne, jak i fizyczne - prowadzacy
doksztatcanie pracownikow ptacg z tego tytutu podatek (taxe
d'apprentissage) w wysokosci 0,5 proc. rocznej sumy wynagrodzen brutto.
Podatek od podnoszenia kwalifikacji zawodowych (participation des
employeurs au devloppement de la formation professionnelle continue) w
wysokosci 0,15 sumy wynagrodzen (brutto) optacajg pracodawcy
zatrudniajqcy do 10 pracownikow. Pozostali ptacg 1,5 proc. sumy
wynagrodzen.
Podatek od inwestycji (participation des employeurs a I'effort de
construction) w wysokosci 0,45 proc. sumy wynagrodzen z roku
poprzedniego ptacg pracodawcy zatrudniajacy powyzej 10 pracownikow.
Jest on przeznaczony na finansowanie inwestycji mieszkaniowych dla
pracownikow.
Osoby prawne posiadajace we Francji nieruchomosci ptacg podatek rowny
3 proc. ich wartosci.
Stawka podstawowa podatku VAT (TVA) wynosi 19,6 proc. Obnizong 5,5-
proc. stawka objete sg m.in. artykuty zywnosciowe i materiaty budowlane.
Specjalna 2,1-proc. stawka obejmuje m.in. niektdore ksigzki, prase,
lekarstwa. VAT - w zaleznosci od sposobu rozliczania sie i wysokosci
podatku - opfaca sie miesiecznie lub kwartalnie.
Przedsiebiorca musi pamieta¢, ze dokumentacja ksiegowa (faktury,
rachunki, ksiegi rachunkowe, potwierdzenia zaptaty) muszag by¢
przechowywane przez 10 lat i udostepniane na kazde zadanie inspektoréw
kontroli skarbowej.



Prawo
Francuskie przepisy regulujgce dziatalnos$¢ gospodarczg sg rozproszone w
kilkudziesieciu aktach prawnych. Kwestie dotyczace np. spétek sg - oprocz
kodeksu handlowego - uregulowane w kilku innych aktach prawnych.
Dlatego stosowanie ich nawet dla francuskiego przedsiebiorcy bywa
ktopotliwe. Korzystajg na tym kancelarie specjalizujgce sie w okreslonych
branzach, poniewaz ich pomoc czesto okazuje sie niezbedna.
Niektore wazne przepisy:

Karta handlowca zagranicznego (Carte d'identitC] de commercant
etranger), zawiera decret 95-58 z 28 stycznia 1998 r.

Rejestr handlowy (Registre du commerce et des societes), zawiera
decret 83-406 z 30 maja 1984 r.

Wykaz zawoddw (Repertoire des metiers), zawiera decret 83-487 z
10 czerwca 1983 r.

Spotki handlowe, ustawa z 24 lipca 1966 r. (Loi No 66-537)

Kodeks pracy (Code de Travail z 1995 r.)

Informacja o partnerze

Rozpoczynajac wspotprace z francuskg firma, nalezy sie przede wszystkim
upewnic, czy jest ona wiarygodna i wyptacalna. We Francji takie
przeswietlenie kontrahenta nie jest trudne ani kosztowne. Wystarczy
przejrze¢ w Internecie (www.infogreffe.fr - optata kartg bankowgq) wpisy
do Krajowego Rejestru Handlowego i Spoétek (skrét RNCS) lub dla
rzemieslnikdw - Rejestru Zawodow (RM). W zaleznosci od liczby
przegladanych informacji koszt ich pozyskania wynosi od 1,82 euro
(podstawowe dane liczbowe o firmie) do ok. 54 euro za komplet danych
(bilans roczny, stan zadtuzenia, statut). Pod wspomnianym adresem
mozna uzyskac¢ wyciag K-bis (4,56 euro), zawierajacy nazwe firmy,
informacje o jej formie prawnej, siedzibie, wielkosci kapitatu zaktadowego,
dacie utworzenia, zakresie dziatalnosci, kierownictwie, numerze
identyfikacyjnym. Prosbe o wydanie wyciggu K-bis mozna przestac
listownie do wtasciwego saqdu gospodarczego. Koszt takiej ustugi wynosi
6,98 euro. Na odpowiedz czeka sie nie dtuzej niz 2 dni.

Sprawy pracownhnicze i socjalne

Sprawy zatrudnienia reguluje kodeks pracy (code de travail), umowy
zbiorowe (conventions collectives) oraz regulaminy zaktadowe (reglement
interieur). Te ostatnie obowigzujg w firmach zatrudniajgcych powyzej 20
pracownikéw.

Umowy o prace zawierane sg na czas nieokreslony lub okreslony, na caty
etat lub jego czesé. Zakonczenie umowy na czas okreslony zobowigzuje
pracodawce do wyptaty pracownikowi premii w wysokosci 6 proc.
zarobkdéw brutto. Podpisanie kolejnej umowy na czas okreslony powoduje
automatyczne przeksztatcenie jej w umowe na czas nieokreslony.

W Francji obowigzuje minimalna stawka godzinowa (od lipca br. wynosi
ona 6,83 euro) i ustawowy trzydziestopieciogodzinny tydzien pracy.
Decyzja o zwolnieniu pracownika musi by¢ umotywowana i podlega



kontroli sqdu pracy. Minimalny ustawowy urlop wynosi 30 dni roboczych w
roku.
Ubezpieczenia spoteczne, w tym swiadczenia na wypadek choroby i
macierzynstwa, kalectwa i Smierci pracownika sg wyptacane przez kasy
spoteczne (caisse d'assurance maladie). Istnieje tez kasa emerytalna
(caisse d'assurance vieille) oraz kasa bezrobocia (Assedic). Wszystkie kasy
sg finansowane ze skfadek optacanych zarowno przez pracodawcow, jak i
pracownikéw. Sktadki ptacone przez pracownika nie przekraczajg 20-23
proc. wynagrodzenia brutto i sq potrgcane przez pracodawce. Sktadki
optacane przez pracodawce wynoszg ok. 40 proc. wynagrodzenia brutto
pracownika. Pracujacy na zasadzie samozatrudnienia i wykonujacy wolne
zawody optacajg sktadki réwne 40 proc. zarobkéw brutto z poprzedniego
roku.

Pomoc nie dla wielkich
We Francji istnieje rozbudowany system pomocy panstwa i wtadz
samorzadowych dla firm, ktore tworzg nowe miejsca pracy lub inwestujgq
w regionach stabo rozwinietych, np. na Korsyce. Nie oznacza to jednak, ze
z pomocy moze skorzystac kazdy. I tak np. firmy-coérki nie mogg otrzymac
pomocy, a filie - tylko pod warunkiem, ze nie sq kontrolowane przez duze
grupy kapitatowe.
Zaréwno wtadze centralne, jak i regionalne stworzyty wiele programow
wspierania matych i $rednich przedsiebiorstw. Samorzady przyznajg m.in.
ulgi podatkowe, darmowe lokale i nisko oprocentowane pozyczki dla nowo
tworzonych firm. W wielu regionach dziatajg tzw. szkdétki przedsiebiorstw
(Pepiniere d'entreprises), ktdére zajmujq sie wytgcznie pomoca dla
drobnych.
Firmy moggq tez otrzymac bezposrednie subwencje lub zosta¢ zwolnione z
czesci podatkéw zwigzanych z wynagrodzeniem pracownikéw, jesli
zatrudniajg mtodych ludzi bez doswiadczenia zawodowego lub
bezrobotnych.
Zainteresowani utworzeniem we Francji firmy mogaq sie zwrdcic¢ o
informacje do Agencji ds. Tworzenia Przedsiebiorstw (patrz ramka). Z
wszelkich form pomocy mogq skorzystac rowniez polscy przedsiebiorcy
tworzacy lub prowadzacy firmy we Francji.

Polsko-francuskie umowy dotyczace wspotpracy gospodarczej:
Umowa miedzy Polskg i Francjq w sprawie zapobiegania podwdjnemu
opodatkowaniu w zakresie podatkéw od dochodu i majatku, podpisana 20
czerwca 1975 r. (obowigzuje od 12 wrzesnia 1976 r. - Dz. U. z 1977 r. nr
1, poz. 74)

Konwencja konsularna miedzy Polska i Francjq z 20 lutego 1976 r.
(obowigzuje od 19 czerwca 1977 r. - Dz. U. z 1977 r. nr 1, poz. 76)
Umowa miedzy Polskg i Francjg w sprawie popierania i wzajemnej ochrony
inwestycji z 14 lutego 1989 r. (obowigzuje od 10 lutego 1990 r. - Dz. U. z
1990 r. nr 38, poz. 34)

Rozpoznac rynek

Polski przedsiebiorca, zaktadajac samodzielnie lub z miejscowym
partnerem firme we Francji, w zaleznosci od posiadanego kapitatu



powinien zastanowic sie nad wyborem formy prawnej (spétka cywilna lub
handlowa).

Poczatkujgcy moze stopniowo poznawac rynek, otwierajac
przedstawicielstwo (w formie biura taqcznosci, oddziatu lub filii). Warto
rowniez rozwazy¢ utworzenie spétki z miejscowg firmg. Dobra wspotpraca
ze znajacym lokalne prawo partnerem, szczegodlnie przy mniejszych
przedsiewzieciach, pomoze przebrna¢ przez dosé¢ zawite procedury
administracyjne i uzyskac potrzebne zezwolenia. W razie trudnosci
umozliwia wczesniejsze wycofanie sie z interesu bez wiekszych strat.
Duzym zainteresowaniem Polakdéw cieszy sie samozatrudnienie. Forma ta
wymaga przygotowania wiarygodnego biznesplanu oraz posiadania
pieniedzy niezbednych do zatozenia i prowadzenia firmy. Warto tez miec
Swiadomos¢, ze akceptacja planu dziatania firmy nie oznacza uzyskania
automatycznie pozwolenia na pobyt i prace.

Dziatajacemu w pojedynke matemu przedsiebiorcy potrzebna bedzie
rowniez karta zagranicznego handlowca.

Rozwagi wymaga zatrudnienie francuskiego pracownika. Silne i
wszechobecne zwigzki zawodowe, rozbudowane prawa socjalne i
wynikajgce z nich obcigzenia podatkowe, a takze duze utrudnienia przy
zwalnianiu personelu mogg spowodowa¢, ze niedoswiadczony
przedsiebiorca bedzie miat problemy z rozstaniem sie z nieodpowiednig
osoba.

Pochopne zwolnienie moze narazi¢ pracodawce na powazne straty
finansowe.

I mimo braku fachowcow w rozmaitych deficytowych zawodach francuska
administracja niechetnie godzi sie na pobyt i prace Polakdéw. Nawet
zawarcie z firmg francuskg (lub unijng z innego kraju) umowy na
wykonanie we Francji ustugi (np. jako podwykonawca) nie zwalnia
polskiego przedsiebiorcy z obowigzku uzyskania pozwolenia na prace dla
polskich pracownikow.

We Francji nie ma praktycznie branz i sektorow, w ktorych tatwiej lub
trudniej bytoby rozpoczaé dziatalnosé gospodarcza. Procedury wszedzie sg
takie same, a rynek wydaje sie do$¢ rownomiernie nasycony towarami.

Wazne adresy

Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP we Francji,
86, rue de la Faisanderie,

75116 Paris,

tel. (00331) 45 04 10 20), faks: (00331) 45 04 63 17, e-mail:
info@eco.amb-pologne.fr http://www.eco.amb-pologne.fr

Instytut Polski

31, rue Jean Goujon, 75008 Paris,

tel. (00331)53 93 90 13), faks: (00331) 45 62 07 90,
e-mail: dyrektor.instytut@pologne-org.net




Ambasada Francji w Polsce, sekcja konsularna
ul. Putawska 17, 02-515 Warszawa
tel. (0-prefiks-22) 529 30 00, faks: (0-prefiks-22) 529 30 04

Polska Izba Handlowo-Przemystowa we Francji
25, rue Taitbout, 75009 Paris

tel. (00331) 40 22 95 34, faks: (00331) 40 22 94 42,
e-mail: sekretariat@ccips.org

Francuska Agencja ds. Inwestycji Miedzynarodowych
2, Avenue Velazquez, 75008 Paris

tel. (00331) 40 74 73 64, faks: (00331) 40 74 74 01,
www.investinfrance.org

Paryska Izba Przemystowo-Handlowa
2, rue de Viarmes, 75001 Paris
tel. (00331) 53 40 46 00, faks: (00331) 45 08 36 66,

WWwWW.ccip.fr
Materiaty zrodtowe:

"Rzeczpospolita" dodatek "Dobra firma"
"Gazeta Prawna "

Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji
Ambasady RP



