Rosja

Najwieksze panstwo na Swiecie, potozone w Europie wschodniej i
potnocnej Azji. Jego powierzchnia zajmuje obszar 17 min 75, 4 km?2,
Zamieszkuje go 148, 4 min mieszkancéw. Stolice kraju - Moskwe
zamieszkuje 8, 570 mIn mieszkancow. Jezykiem urzedowym jest rosyjski,
ale w uzyciu znajdujq sie réwniez jezyki roznych grup narodowosciowych.

Klimat w przewazajacej czesci kontynentalny strefy umiarkowanej i
podzwrotnikowej. Wyjatek stanowi klimat podzwrotnikowy panujacy na
potudniowym zachodzie, nad Morzem Czarnym.

Obowigzujaca waluta to rubel.
Pozwolenie na pobyt i prace

Warunkiem rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej jest uzyskanie przez
polskiego przedsiebiorce pozwolenia na pobyt i prace. Wydajq je
regionalne przedstawicielstwa Ministerstwa Spraw Wewnetrznych. O
pozwolenie na prace moze starac sie przedsiebiorca lub pracodawca,
ktérym bedzie spétka z polskim kapitatem. Do wniosku musi by¢
dotaczona wypetniona po rosyjsku:

kopia dokumentu potwierdzajgca nabyte w Polsce kwalifikacje, np.
dyplom wyzszej uczelni

kopia Swiadectwa rejestracji w Rosji jako indywidualnego
przedsiebiorcy

kopia pozwolenia na wjazd na terytorium Rosji

Wszystkie dokumenty wystawione w Polsce muszg by¢ potwierdzone przez
rosyjskie placowki dyplomatyczne (ambasade, konsulat), przettumaczone
na jezyk rosyjski i poSwiadczone notarialnie. Rozpatrzenie wniosku trwa
$rednio miesigc.

Cudzoziemiec wjezdzajacy do Rosji z zamiarem podjecia pracy musi
posiadac tzw. zwyktg wize robocza, ktéra wydawana jest na czas
kontraktu (nie dtuzej jednak niz na rok).

Na terenie Rosji wystepujg takze karty migracyjne, ktére otrzymujq
wszyscy cudzoziemcy przybywajacy czasowo do tego kraju. Stuzg one do
kontroli legalnosci pobytu cudzoziemcéw przebywajacych w Rosji i sg
zZwracane przy wyjezdzie.

Rejestracja osob prawnych w Rosji

Od 1 lipca 2002 osoby prawne rejestrujq sie w urzedzie skarbowym, na
terenie ktérego firma bedzie dziata¢. Dokumenty niezbedne do rejestracji
spofki:

umowa (statut) spoiki
protokdt z walnego zgromadzenia wspélnikdw lub akcjonariuszy



uchwata (statut) powotfania spotki

Dla spdiki z 0.0. prawo nie wymaga od wspdlnikéw notarialnego
poswiadczenia sporzadzonej umowy. Cudzoziemiec, ktéry zamierza
zatozy¢ spoétke z 0.0. musi réwniez dotaczy¢, przettumaczony na jezyk
rosyjski, paszport. Nastepnie musi przed notariuszem podpisa¢ zgtoszenie
rejestracji, ktére dostarcza do urzedu skarbowego. Jezeli udziatowcem
miejscowej spoiki jest polska spdtka z 0.0., do wniosku rejestracyjnego
nalezy dofgczyc¢ notarialnie poswiadczone kopie dokumentdéw statutowych
(umowe spoiki, wypis z rejestru sgdowego, upowaznienia dla oséb
reprezentujgcych spotke wobec osob trzecich.

Wydatki zwigzane z rejestracjg spotki na terenie Rosji nie przekraczajq
kwoty 250 USD.

Zakup istniejacej firmy

Przy zakupie istniejgcej firmy nalezy przeja¢ od dotychczasowego
wiasciciela nastepujace dokumenty:

Swiadectwo rejestraciji

uchwate o utworzeniu spoiki

uchwate o powofaniu gtdwnego ksiegowego
zaswiadczeniu o nadaniu numeru REGON

zaswiadczenie o nadaniu NIP

potwierdzenie zgtoszenia firmy do funduszu emerytalnego
umowe o zatozeniu rachunku bankowego

umowe o wynajeciu lokalu (siedziba firmy)

Zawsze trzeba przejrzec zapisy prowadzonej ksiegowosci, w tym, czy
firma optacata sktadki na ubezpieczenia spoteczne oraz sprawdzic¢
statutowy kapitat firmy (komputery, faxy itp. spisac).

Spoétka z o.0. i akcyjna

Spotka z 0.0. jest najpopularniejszg forma prowadzenia dziatalnosci w
Rosji. Moze by¢ prowadzona przez jedng lub kilka oséb fizycznych lub
prawnych — maksymalnie 50. Jezeli spotke zaktada jedna osoba, wéwczas
dokumentem zatozycielskim jest zatwierdzony przez nig statut, jezeli kilka
0sOb zawigzuje spotke, wtedy powinny one sporzadzi¢ pisemng umowe
spoéiki. Minimalny kapitat wymagany do rejestracji spotki z 0.0. wynosi 10
tys. rubli (ok. 350 USD). Moze on by¢ wniesiony w postaci gotéwki lub
aportem, jego wartos¢ musi by¢ zatwierdzona przez wspolnikow.

Ustawa o spotkach akcyjnych dopuszcza tworzenie zamknietych i
otwartych spétek akcyjnych. Zamkniete moggq liczy¢ do 50 akcjonariuszy
(0sdb fizycznych lub prawnych). Minimalny kapitat zatozycielski takiej
spotki wynosi 100 najnizszych miesiecznych wynagrodzen - minimalne
wynagrodzenie w Rosji to ok. 450 rubli. Spétka ta ma obowigzek
prowadzenia rejestru akcjonariuszy i liczby posiadanych przez nig akcji.
Otwarta spotka akcyjna moze posiadac nieograniczong liczbe
akcjonariuszy, minimalny kapitat zatozycielski w tym przypadku wynosi
rownowartos¢ 1000 najnizszych pensji, czyli ok. 450 tys. rubli. Jej



struktura i zasady dziatania sg zblizone do polskiej spétki akcyjnej
notowanej na gietdzie.

Otwieranie filii i przedstawicielstw.

W Rosji rejestracjq filii i przedstawicielstw zajmuje sie Panstwowa Izba
Rejestracyjna, dziatajgca pod nadzorem Ministerstwa Sprawiedliwosci. Do
whniosku o rejestracje filii lub przedstawicielstwa nalezy dofgczy¢:

wyciag z polskiego KRS

notarialnie poswiadczong uchwate o utworzeniu filii

zaswiadczenie z banku potwierdzajace istnienie rachunku
bankowego oraz posiadanie odpowiednich srodkéow finansowych

petnomocnictwo dla osoby odpowiedzialnej za prowadzenie filii
Dodatkowo do rejestracji przedstawicielstwa nalezy dotaczyc¢:

regulamin przedstawicielstwa

pismo polecajace od co najmniej dwdch partnerdw rosyjskich, z
ktérymi wspotpracuje firma polska

Za rejestracje filii lub przedstawicielstwa pobierana jest optata
akredytacyjna. Roczna akredytacja filii lub przedstawicielstwa kosztuje 1
tysiqc, za dwa lata - 2 tysiqce, a za trzy - 2,5 tys. USD.

Wynajem powierzchni biurowej i magazynowej

W Moskwie nie ma praktycznie mozliwosci zakupu biura lub magazynu
przez zagraniczng firme. Koszt wynajmu powierzchni biurowej w stolicy
waha sie od 20 80 USD miesiecznie za 1 m2, w innych miastach Rosji
czynsz wynosi od kilku do kilkunastu USD miesiecznie. Za wynajecie
powierzchni magazynowej w Moskwie trzeba zapfaci¢ okoto 1 dolara
miesiecznie za 1 m2, a na prowincji kilkadziesigt centéw.

Podatki

Rosyjski kodeks podatkowy przewiduje trzy stawki VAT: 20 proc., 10 proc.
oraz zerowq. Pierwszg jest objeta wiekszos¢ towaréw, 10 proc. obowigzuje
m.in. na zywnos¢, odziez dziecieca, zabawki. Zerowg stawkg VAT sq
objete m.in. towary przeznaczone na eksport, ustugi zwigzane z
transportem towardow i przewozem o0sob, np. bilety na przejazdy srodkami
komunikacji miejskiej.

Podatek dochodowy od 0séb prawnych wynosi w Rosji 24%, z tego 16%
trafia do budzetu regionu, 6% zasila budzet centralny i 2% pozostaje w
budzecie lokalnym. Osoby prawne majg obowigzek rozlicza¢ sie co
kwartat.

b Osoby fizyczne ptacg 13% podatek. Osoby fizyczne nieobjete rosyjskim
systemem podatkowym ptacq 30% podatek, dochody z dywidend sg
objete 6% podatkiem. Istnieje rowniez 35% stawka dla dochodow
uzyskanych z wygranych, od niektérych lokat bankowych i wyptat
ubezpieczeniowych

Jak sie zabezpieczyc¢?

W kazdym rosyjskim urzedzie skarbowym znajduje sie ogdlnodostepny
panstwowy rejestr osob prawnych. Dziata podobnie do polskiego



Krajowego Rejestru Sgdowego. Na informacje czeka sie pie¢ dni. Ptaci sie
za nie 200 rubli (rbwnowartos¢ 6,5 USD).

Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosS¢ gospodarczg rejestrowane sg przez
organy miejscowej administracji. Informacje o nich sg ogdlnie dostepne.
Zeby jednak poznaé miejsce zamieszkania osoby fizycznej, trzeba znaé co
najmniej jej date urodzenia i imie ojca.

Zeby dowiedziel sie, kto jest wtascicielem nieruchomosci i czy jest
obcigzona hipoteka, trzeba zapyta¢ miejscowe organy Ministerstwa
Sprawiedliwosci, przy ktérych funkcjonujg wydziaty ksigg wieczystych
takie, jak przy polskich sgadach rejonowych.

Informacje z rosyjskich wywiadowni gospodarczych sg mato wiarygodne.
Rejestr niewyptacalnych diuznikéw nie istnieje. Mozna sie jednak zwrdcic
do sadu gospodarczego z pytaniem, czy konkretna firma nie ma otwartego
postepowania uktadowego lub upadtosciowego. Izby przemystowo -
handlowe nie odgrywajq zadnej roli w sprawdzaniu wiarygodnosci
partnera.

Pomijamy tu nieoficjalne sposoby zdobywania informacji i nie namawiamy
do ich stosowania, ale powszechnie wiadomo, ze w Rosji wiele mozna
uzyskac, wreczajgc odpowiedniej osobie tabliczke czekolady, koniak lub
100 rubli.

Zawieranie umow

Kontrakty muszg by¢ zawarte na piSmie pod rygorem niewaznosci. Rosja
ratyfikowata bowiem konwencje Narodéw Zjednoczonych o umowach
miedzynarodowej sprzedazy towardow, sporzgdzong w Wiedniu 11 kwietnia
1980 r., z wyjatkiem przepiséw dotyczacych formy. Nie koniec jednak na
tym. Gdy strong umowy z tamtej strony jest osoba prawna, transakcja
powinna uzyskac tzw. paszport. Sporzadza go bank, ktory bedzie
obstugiwat transakcje dewizowo. Nastepnie kontrakt powinien byc¢
zarejestrowany w urzedzie celnym.

Umowy barterowe sg dodatkowo kontrolowane przez Ministerstwo Spraw
Zagranicznych. Pod lupe brane sg ceny. Chodzi o to, by nie wywozi¢ z
Rosji i nie sprowadzac¢ do niej towardw zbyt tanio.

Rosjanin, ktéry dokona przedptaty, narazony jest na zadanie przelania na
rachunek depozytowy organu celnego réwnowartosci tej kwoty. Jesli
otrzyma towar w ustawowym terminie dziewiecdziesieciu dni, to pienigdze
zostang mu zwrocone.

W przypadku reklamacji jakosciowej i ilosSciowej w Rosji stosowane sq
ogdblne warunki handlu zagranicznego. Wolno jednak w umowie
przewidzie¢ procedury szczegolne. W razie watpliwosci nalezy powotywac
sie na przepisy prawa miedzynarodowego i praktyke, na co pozwala
konwencja wiedenska.

Przy imporcie termin pfatnosci nie powinien przekraczac dziewiecdziesieciu
dni. Jesli ma by¢ dtuzszy, to konieczne jest pozwolenie banku centralnego
Ros;ji.

Coraz czesciej spotykang forma zabezpieczenia ptatnosci sq gwarancja
bankowa (niekiedy potwierdzona przez bank zachodni) i akredytywa.

Za opOznienie zaptaty nalezg sie odsetki umowne. Zasadq jest, ze ich
suma nie powinna przekraczac diugu gtdwnego. Jesli jednak umowa na



ten temat milczy, odsetki za zwioke okresla sie na podstawie
publikowanych $rednich stawek bankowych odsetek od kredytow
dewizowych krotkoterminowych, ktére mozna uzyskac u wierzyciela.
Przedawnienie w sprawach gospodarczych w zasadzie wynosi trzy lata, ale
np. w wypadku roszczen z tytutu transportu - jeden rok, a umow
ubezpieczeniowych - dwa lata. Rosja nie ratyfikowata konwencji
nowojorskiej z 14 czerwca 1974 r. o przedawnieniu w miedzynarodowej
sprzedazy towardw, przewidujacej czteroletni termin przedawnienia.
Regiony ryzyka

W zaleznosci od potencjatu gospodarczego i ryzyka inwestycyjnego
zagraniczni inwestorzy (Niemcy, Amerykanie, Anglicy) podzielili Rosje na
kilkanascie regiondw. Pierwsze miejsce na liscie - duzy potencjat
ekonomiczny i minimalne ryzyko - zajmuje Moskwa. Do regionéw z
umiarkowanym ryzykiem i znacznym potencjatem gospodarczym nalezy
petersburg,, obwody: moskiewski, Swierdtowski i rostowski, Kraj
Krasnodarski i Republika Tatarstan. Do regiondw o najwiekszym ryzyku
zaliczono: Czeczenie, Inguszetie i Tajmyrski Okreg Autonomiczny.
Obwod Kaliningradzki — drzwi do Rosji

Liczacy niespetna milion mieszkancéw obwdd kaliningradzki jest przez
polskich przedsiebiorcow nazywany drzwiami do Rosji. Nazwe swq
zawdziecza istniejacej tam wolnej strefie ekonomicznej, zapewniajacej
producentom ulgi podatkowe i mozliwos¢ sprzedazy bez cta towardw do
pozostatych czesci Rosji. W 2002 roku obroty handlowe pomiedzy Polskg a
obwodem przekroczyty 370 min USD. Polski eksport do Rosji zamknat sie
w tym roku kwotg 1,33 mld USD, z tego 250 miIn USD trafito do obwodu
kaliningradzkiego, w ktorym zarejestrowanych byto 575 polsko -
rosyjskich firm.

Wedtug przedstawicieli polskiego konsulatu, w obwodzie kaliningradzkim
najkorzystniej jest inwestowac¢ w produkcje lekdow i odzywek dla dzieci,
kosmetykow, zywnosci, sokow i mrozonek. Kaliningrad to réwniez
ogromny rynek ustug dla polskich firm budowlanych.

Wazne adresy
Polsko - Rosyjska Izba Handlowa

Ul. Wawelska 16, 02-061 Warszawa
Tel. (022)825 61 60; www.prihp.com.pl; e-mail: prihp@prihp.com.pl

Wydziat Konsularny Ambasady Rosji w Polsce
00-761 Warszawa, ul. Belwederska 25C

tel: (8-10-48-22) 849-51-11 fax: (8-10-48-22) 849-40-85
korfwaw@mail.ru; korfwaw@yandex.ru

Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w FR
123557 Moskwa, ul. Klimaszkina 4

tel: (007 495) 231-16-11 faks:(007 495) 254-34-22, 231-16-15
e-mail: poland@polweh.ru http://moskwa.trade.gov.pl/pl/




Materiaty Zrodtowe:

"Rzeczpospolita” dodatek "Dobra firma"
"Gazeta Prawna "
Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP



